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ללכ על מתומוסכ פתשותמ לאומית, הגדרה נדרשת כך לשם 

.תהבוגר דמות של החינוכי הרצף לאורך הפועלים הגורמים 

 לו,א בהקשרים הבוגר"( "דמות )להלן: החינוך ערכתמ של 
 סיסבכ ,ברצף בשל לכב הבוגר דמות של הגדרה – יוצא פועלוכ

.STEMלמימוש שינוי בתהליך החינוך ל־

 החינוך בתהליך שינוי ומימוש כנוןלת הצעה הוא פקהא מתווה 
לתהליך יעד הגדרת סיסב על החינוכי הרצף פני על STEMל־

מציעים, שאנו המודל את ססבל כדי .הבוגר דמות – החינוך 

 יםמתקיש המהנדסים בחינוך השינוי בתהליך לשתף בחרנו 
דמות בהגדרת זה ללכוב האחרונות, שניםב פקהא ללתכמב

אנו זה. בתהליך הכולל לשינוי סיסב שהששימ הבוגר המהנדס 

 בחינוך הבוגר דמות את להגדיר כדי זה מודל ץמלא מציעים 
שרשרתב חוליה לכב יוצא פועלוכ החינוך ערכתמ של STEMל־

החינוך תהליך לשינוי סיסבכ בו שמולהשת ,החינוכי הרצף 

 עולםב הנדרשות המיומנויות יתולהקני הרצף לאורך הלאומי 
גביליםמ איננו כי יןלצי חשוב זה בהקשר שתנה.המ עסוקההת

ים;יעודיהי הידע תחומי ללימוד רק STEMל־ החינוך הגדרת את 

תחומי על שנוסף רחבה, פיסהת מתוך מוגדר STEMל־ חינוך 

 הנדרשות חיוניות ומיומנויות ב־תחומיותר גם כוללת הידע 
 , ללא קשר לתחומי הידע עצמם.ל בוגרלכ

השינוי וניהול ומיטבי מובנה לאומי תהליך הגדרת פיסתנו,לת

עתודה לעצמה טיחלהב לתוכ לישרא מדינתש כדי יםחיוני בו 

נוכח באיכותה, גם לאא מותהכב רק לא איתנה, אנושית 

בוריםס אנו מהירות.ב שתנההמ העולם מן עיםהנוב הצרכים 

 שנצבר הניסיון כךמ פחות ולא – המוצעת המתודולוגיה כי 
תהליך יתלהתווי סיסב שמלש יכולים – מימושהוב כנונהבת

לאומי כזה. 

על מושתת הוא טים:בהי שלושהמ חדשני המוצע המתווה 

בוססהמ חינוך בתהליך מקיף שינוי למימוש יחודיתי גישה 

הבוגר; דמות בהגדרת שתחילתו ,הנדסי כנוןת עקרונות על 

 סמךמב פורטיםהמ לפעולה לצותוההמ התובנות המתווה, 
המוצעת הגישה של פועלב ישוםי על כולם בוססיםמ

שניםב פקהא ללתכמב מהנדסים חינוך תהליך שינוי לצורך 

הוליסטית לאומית גישהל סיסבכ מוצע זה מתווה האחרונות; 

 ערכתמ מרמות אחת ללכ להתאימו פשרא ,STEMל־ לחינוך 
הלאומית, הרמה- לפעול בוחרים בהןש (ecosystem) ליןהגומ

ולאורך והכיתה, הספר בית רמת העירונית, או האזורית הרמה 

 באופן עדכןלהת ליוכ והוא האקדמיה, ועד מהגן החינוכי הרצף 
 .שךרציף גם בהמ

תקציר
 עתידב יעבדו א' כיתה למידימת 65%כ־ש היא רווחת טענה 

 את עוררתמ זו טענה כיום. ימיםקי שאינם מקצועותב
,החינוכי הרצף לאורך למידיםלת להקנות עלינו מה – לההשא

 שוקוב בחברה מיטבי פקודלת להכינם כדי לאקדמיה, עד מהגן 
שלעצמה,כ דיון עוררתמ זו טענה אם גם .עתידב עסוקההת

 מואצים יםטכנולוגי יםשינוי – ספקב מוטלת אינה מהותה 
 ים.החי תחומי לכ על פיעיםשומ העולם את מחדש עצביםמ

הון פיתוחב הצורך את יותר עוד גישיםמד להא יםשינוי

להפוטנציא של מיטבי ולמיצוי להצלחה הן מיומן, אנושי 

את לפתח שיךלהמ לתוכ לשישרא כדי והן האישי 

 והטכנולוגיה, המדע בתחומי עמדהמ על מורולש יכולותיה 
 הזאת המציאות רקע על .הלאומי הנסוח לע – אצוי לעופכו

 לדרך יצאנו להשתנות. החלטה פקהא ללתכמב לנובקי
- ובהן בותר לותשא עם ,להיערך עלינו כיצד להבין טרהמב

 להצליח כדי פקהא ללתכמ בוגרי םיסדנהממ שרדנ המ
מיטבי באופן אותם כיןנ ואיך שתנה?המ עסוקההת שוקב

לעולם העתידי? 

את שעברנו, הדרך את – פחות ולא פיתחנו,ש המודל את 

זה. ירבני לשתף בחרנו תוצריה, ואת לאורכה שלמדנו מה 

 שמלש יכול שנובגיש שהמתווה הבנה מתוך זאת עושים אנו 
הרשות דרך הבודדת, מהכיתה – נוספות חינוך ערכותמ

שקהמ ילדינו, עתיד עןלמ – הלאומית לרמה ועד העירונית 

 את להבין הזדמנות לכולנו סיפקש הקורונה, ברשמ והמדינה. 
פעהההש עוצמת ואת ליאקספוננציא שינוי של עותומשמ

 רצוננו את יותר עוד חיזק ינו,חי על והטכנולוגיה המדע של 
.ץ היערכות לאומיממאלחלוק את המתווה ולהיות חלק מ

) ,STEM )Engineering, and Mathematics Science, Technologyל־ חינוך 

 בין־תחומית גישה – מיומן אנושי הון לפיתוח חיונית גישה הוא 
ים,וטכנולוגי יםמדעי תוכן תחומי של ללמידה ביתטגרטיאינ

עבודה עיות,ב פתרון ביקורתית, בהחשי גוןכ מיומנויות ופיתוח 

ליתפורמ למידה בתשלמ זו גישה .ועוד ב־תחומיר בצוות 

שוקה,ות הנאה סקרנות, מתוך ליתפורמלתי־ב למידה עם 

 מקומותוב בקהילה – לו ומחוצה הלימוד מוסד ליכות בין 
 מוטלת אינה זו גישה של וגוברת ההולכת בותהחשי עסוקה.הת

ומדינות ,STEM מוטת תהיה העתידית להלכהכ כי ניכר- ספקב

 פני על STEMל־ לחינוך סטרטגיהא שותגבמ עולםב מובילות 
 לישרא מדינת את גם בתימחי זו מציאות .החינוכי הרצף לכ
בותםללהשת חיוניותו הבנת מתוך STEMל־ חינוך ססבל

 עולםוב ללכב בחברה החינוך ערכתמ בוגרי של המיטבית 
פרט.עסוקה בהת

 "להטמיע החינוך ערכתמ על מיומן, אנושי הון לפתח כדי כן, אם 
 להם נחוצות שיהיו המיומנויות את גם ]...[ למידיהת בבקר

 מאהב יםוהמקצועי יםהאישי ים,החברתי יהםבחי בוגריםכ
 מרץ מחודש ב71 שנתי ביקורת דוח המדינה, בקר)מ "21ה־

כנוןת והיעדר חינוך בתהליך ברור יעד היעדר אולם (.2021

מיטבי באופן למצות פשריםמא אינם לאומי חינוכי כרצף 

 פעולות כנןלת ,והלאומי ערכתיהמ ,האישי להפוטנציא את 
מצב פועל;ב ביעדים העמידה על בקרה יםולקי מועד עודבמ

.לישרא מדינת של לי־לאומילככהחברתי־ בחוסנה פוגע זה 

 זו. מציאות של ידימי עדכון בימחי עולםב החלים יםהשינוי קצב 

 1 פקהמתווה א
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טים:בשלושה היהמתווה המוצע חדשני מ

 חינוך בתהליך מקיף שינוי למימוש יחודיתי גישה על מושתת הוא 
דמות בהגדרת שתחילתו ,הנדסי כנוןת עקרונות על בוססהמ

 סמךמב פורטיםהמ לפעולה לצותוההמ התובנות המתווה, הבוגר; 
שינוי לצורך המוצעת הגישה של פועלב ישוםי על כולם בוססיםמ

האחרונות; השנים שבחמ פקהא ללתכמב מהנדסים חינוך תהליך 

 ,STEMל־ לחינוך הוליסטית לאומית גישהל סיסבכ מוצע זה מתווה 
 )ecosystem) ליןהגומ ערכתמ מרמות אחת ללכ להתאימו פשרא

או האזורית הרמה הלאומית, הרמה לפעול בוחרים בהןש

 מהגן החינוכי הרצף ולאורך והכיתה, הספר בית רמת העירונית, 
 .שךעדכן באופן רציף גם בהמל להתועד האקדמיה, והוא יוכ

 2 פקהמתווה א



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

  

  

 

 

 

לאורך והלומדים למידיםהת ללכ עבור בההר בותוחשי כאןמ

דרך התיכון, הספר ביתל ועד הגן מן – כולו החינוכי הרצף 

 ללא המקצועיות, שרותההכ ערכתומ לאקדמיה ועד הצבא 
 מובהק. STEM סלולמלה אם בחרו בקשר לשא

 עולם: המצב בSTEMחינוך ל־
 .עשורמ עלהלמ ברכ לוא בנושאים ער שיח יםמתקי עולםב
עשרות והוליד המיומנויות שיח פתחהת האחרונות שניםב

 אקדמיה, ,חינוך מוסדות מדינות, ברמת והגדרות מודלים 
 ואטבי דיתעב .ועוד שלישי גזרמ גוניאר טק,י־ההי יתעשית
)PISA )AssessmentStudentInternationalfor Programme בחנימ

 – מיומנויות של והערכה מדידהב הצורך את שאת ביתר 
 שעסק יעודיי פרק ללוכ טיקהממתב בחןהמ מקדהת 2022ב־

 העצמית הלמידה יכולת בדקויי 2025וב־ יצירתית; בהבחשי
בחרו עולםב ההחלטות לימקב ים.גיטלידי ליםכב מושוהשי

של והכישורים היכולות בבחינת PISA בחנימ את למקד 

 על מצביעה זו בחירה שלהם. הידע בבחינת ולא הנבחנים 
עוד חשוב לכן הידע; לצד המיומנויות של הגוברת בותןחשי

 להא מיומנויות להקנות פעלת לישרא מדינת גםש יותר 
 טאו וישקפו אותן.בשר יולהגדיר התנהגויות א

ל: המצב בישראSTEMחינוך ל־

וועדות, דוחות עשרותב המיומנויות יתסוגי נדונה לבישרא גם 

מקטעב מקדוהת הדיונים ביתמר אולם .ללכוב STEM בהקשרי 

לפרקטיקות פנימה טםבמ את הפנו ולרוב ,החינוך בתהליך בודד 

כך על יםלקי ליב והערכתם, שותנרכ ומיומנויות ידע יתהקני של 

סמךמ כיום, .החינוך רצף לאורך החוליות ללכ בין גזרימב־ר שיח 

 סיסבכ החינוך ערכתמב מוגדר 2030 הבוגר דמות מיומנויות 
.למימוש השינוי

 הידע בתחומי החינוך ערכתמ מקדההת סורתימ באופן 
לעומת מוגדרים. שלהם הלמידה שתוצרי ים,הדיסציפלינרי

 אין מת,והמוסכ הברורה בותןחשי למרות למיומנויות, זאת 
למדוד קושי ויש למידה, תוצרי של סדורה הגדרה יןעדי

 בוססים(.מ מדידה ליכ היעדר שלב השאר )בין אותן ולהעריך 
 בהלי מקצועותב ימיםהמתקי יםבין־לאומי בחניםמב ,פועלב

 לישרא למידית גיעיםמ ומיומנויות( מדעים טיקה,ממת פה,)ש
 OECD.מדינות ה־מוצע במוכים מהמגים נלהיש

מיומנויותידע,בוגריהללהקנותהואהחינוךערכתמשלפקידהת

 יםהחי בישלב המיטבית בותםלהשת את פשרויא שרא וערכים 
מצעותבא .ללכב ובחברה העבודה עולםב באקדמיה, – שךבהמ

 בוגרי כי לעצמה טיחלהב לישרא מדינת לתוכ STEMל־ כוןנ חינוך 
 מודדותוהת בחברה פקודלת יותר מוכנים יהיו החינוך ערכתמ

 .עתידים לנו בגרים הצפויעם האת

 פיתוח הון אנושי מיומן –
הגדרת הצורך

 היא – שלנו היום־יום ימחי פרדנ לתיב חלק היא הטכנולוגיה 
 עובדים לומדים, מתקשרים, אנחנו בוש האופן על פיעהשמ

המדע, תחומי הלאומית, ברמה ים.החי תחומי לכב ביםוחוש

ליתלכהכ לצמיחתה המרכזי המנוף הם וההנדסה הטכנולוגיה 

המדע בתחום להההוב חוסנה. ולהגברת לישרא מדינת של 

אותה בוהצי לישרא מדינת של הטכנולוגיות הדרך ופריצות 

 בחזית החדשנות הטכנולוגית הבין־לאומית. 

המאה את יניםפיהמא המהירים יםהטכנולוגי יםהשינוי

את פרטוב ים,החי תחומי לכ את שניםמ ואחת העשרים 

 הצורך את יותר עוד גישיםמד להא יםשינוי עסוקה.הת שוק 
לפתח שיךלהמ לתוכ לשישרא כדי מיומן, אנושי הון פיתוחב

 והטכנולוגיה, המדע בתחומי עמדהמ על מורולש יכולותיה את 
 זה ללכוב העולם, מדינות יתר .הלאומי חוסנה על – יוצא פועלוכ
ניכרת; והתקדמותן בתחום ביםר ביםשאמ שקיעותמ כנותינו,ש

 עמדתב יצבלהתי לישרא על – יספיק לא יםהקי שימור לכן 
 מיצוי את ולהגביר פתחותההת תהליכי את להאיץ לה,הוב

להכוההש המקצועית שרהההכ ,החינוך ערכותלמ .להפוטנציא

מיומן אנושי הון של שרהובהכ בחינוך חיוני פקידת יש הגבוהה 

 צה"ל יה,עשיהת זה ללכוב – ליתהישרא החברה עבור ואיכותי 
 .לסטרטגי של מדינת ישראס אככנ שק כולו –והמ

 גישה לפיתוח הוןכ STEMחינוך ל־
 אנושי מיומן

 – שילוב של ידע, STEMמהות החינוך ל־
מיומנויות וערכים

ללמידה ביתטגרטיאינ בין־תחומית גישה הוא STEMל־ חינוך 

בוססתמ זו גישה מיומנויות. ופיתוח יםמדעי תוכן תחומי של 

וההנדסה; המדעים מקצועות של ב־תחומיר למידה תהליך על 

עם והיכרות מדעיםוב טיקהממתב ידע הענקת על נוסף 

 הזדמנות מציע STEMל־ חינוך והטכנולוגיה, ההנדסה עולם 
 טיבהי לכ על פיעהשהמ כזו ,הלומד של אישית פתחותלהת
בהחשי מוכ חיוניות מיומנויות של פיתוח בו ללכונ ים,החי

 STEMל־ החינוך עיות.ב לפתרון שיטות עם והיכרות ביקורתית 
ליכות בין ליתפורמלתי־ב למידה עם ליתפורמ למידה בשלמ

 חינוך עסוקה.הת מקומותוב בקהילה – לו ומחוצה הלימוד מוסד 
המיומנויות, כןש ,המדעי הידע של מיטבי מיצוי טיחבמ STEMל־

 הבנת להעצמת מצעיא שותמשמ עצמן, פניב בותןחשי על נוסף 
 ים.מדת לשינוימתו המתמיתי והתאעולם האהידע, מימושו ב

לעולם לותמוגב אינן המדעיות פתחויותההת בוש עולםב

העתידית להלכהכ כי וניכר ,ללהכ לנחלת STEMה־ הופך המדע 

 פשריםמא גולןותר מיומנויות רכישת .STEM מוטת תהיה 
ברד הוא שינוי בהש למציאות עצמם להתאים למידיםלת

 הכרחי STEMל־ חינוך לכן .וגובר הולך רק יםהשינוי וקצב קבוע, 
 פרט;ב עסוקההת עולםוב ללכב בחברה מיטבית בותללהשת
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 :הגישה המוצעת
 למימוש שינוי בתהליך החינוך כנון הנדסיעקרונות תשימוש ב

טרההמ

בקשיםמ אנו זה סמךמב בנושא, ערכתימ עיסוק בימתחי – פעם מאי יותר – עתכ כי והבנה החינוך בתהליך השינוי בותבחשי הכרה מתוך 

הוא מציעים שאנו המודל .הנדסי כנוןת בוססתמ גישה על המושתת ,ברצף בשל לכב ומימושן החלטות לתקב לתהליך מצע להניח 

 ענו,הטמ שנו,בגי תיכננו, בהןש האחרונות, שניםב שנושרכ עשיהמ הניסיון ושל עתכ בנושא לעסוק בציההמוטי של בתשולמ תולדה 
 פקה.ללת אכמלמדנו ושיפרנו את המודל לשינוי תהליך חינוך המהנדסים ב

 הנדרשיםוהערכים המיומנויות הידע, –מוסכם יעד בהגדרת להיפתח כזה שינוי תהליךעל פיסתנו,לת
פשרותמא זה סמךמב שיוצגו המודל וגמישות השיטה של ברסליותהאוני .החינוכי הרצף בוגרמ

 דרך המקומית, ברמה הספר ביתמ – רמה לכב (ecosystems) ליןגומ ערכותלמ המודל את להתאים 
 הרשות העירונית ברמה האזורית ועד למדינה כולה.

4 מתווה אפקה



    

    

 

 

  

 

 

 

  

 

 הגדרות
מת.ומוסכ פתשותמ גהשהמ הוא שלפנינו, זה מוכ במורכ בנושא ודאי נושא, לכב לפעולה עהובהנ לשיח סיסב ביצירת הכרחי בשל

WEF)Worldה־ ושל OECDה־ של ההגדרות את זה סמךמב ץמלא נבקש כך לשם  Economic Forum) כישורים ים:מרכזי גיםמוש לחמישה 
)competencies,) מיומנויות (skills,) ידע (knowledge,) וערכים גישות (valuesandattitudes) ויכולות (abilities.) לו,א גוניםאר פי על 

 הוא בוש והאופן שימה,מ ביצוע לשם להם זקוק שאדם והיכולות הגישות המיומנויות, הידע, פירושוש ג־עלמוש הוא כישורים גהמוש
 טלה.פקיד או מבצע תבים הללו כדי למרכיש במשתמ

 והיכולת תהליכים, לפועל להוציא סוגלותוהמ היכולת פירושן מיומנויות WEFוה־ OECDה־ פי על מיומנויות; גמושב מקדנת זה סמךמב
בדיון סמךמב להעמיק שלא בחרנו .פקידת בצעל או טלהמ להשלים סוים,מ יעד גלהשי כדי אחראי באופן עצמי בידע שמלהשת

 מקדלהת נבקש זאת מקוםב ים.די המוגדרים תחומים ,STEMה־ עולםב יםהעיקרי הידע בימרכיב או המיומנויות מהותב מקצועי 
 כדי לו הנדרשים מהכישורים כחלק המיומנויות את בוגרל יקנה החינוך תהליך כי טיחלהב כדי המוצעת שיטהוב בתהליך גרת,סמב

 עולם הטכנולוגי ובחברה של ימינו.ב בללהשת

 פקהישום הגישה המוצעת באמחזון למציאות – י
להתאימו מהרצון עהנב לתהליך בציההמוטי שנים. שכחמ לפני המהנדסים חינוך בתהליך שינוי של ישומובי החלה פקהא ללתכמ

 מצוידים פתחהמת עסוקההת לשוק ויצאו לימודיהם את ימויסי ללהכהמ בוגרי כי טיחולהב ואחת, העשרים מאהב טהסטודנ לפרופיל 
 מהלכים ימיםמתקי ומאז (,1 תרשים )ראו הבוגר המהנדס דמות הוגדרה התהליך בתחילת להם. הנדרשים יםהמקצועי ליםהכ מיטבב

פי שהוגדרה.טיח כי תוצר תהליך החינוך יהיה דמות הבוגר כל צירי הפעילות, כדי להבכרחבים למימוש השינוי ב

 ,צור כנן,ת ין,דמי ,לשא – ביםשל מהכ על ססהבהת פקהבא המהנדסים חינוך תהליך לשינוי הגישה 
 .כנון ההנדסיים בתהליך התבים העיקרישר הם השלפר – אסה, שהתנ

 .בי תהליך השינוילהלן יפורטו של

 ASK ל –שא

 – שתנהמ בנוביס שהעולם בהבנה התחיל לשינוי סעהמ
 כישורים עלב בבוגר ינתעונימ ליתהישרא טקי־ההי יתעשית
 שונים ללהכהמ שעריב סיםכנשנ טיםהסטודנ סוימים,מ
בדרכי שינוי נדרש ובהתאם – מקודמיהם יניהםפימאב

 הלמידה וההוראה. 

לות:מה שאשובות לכבוש תחלק מתהליך הלמידה היה גי

הנדרשת הבוגר דמות את היטב ביניםומ כיריםמ אנחנו האם 

 טקי־ההי ענף ושל ללכב יהעשיהת של טבהמ מנקודת 
פרט?לי בהישרא

 והניסיון הידע על ססנובהת יהעשיהת צורכי בירור לשם 
 בין־ וסקרים דוחות קראנו פקה,בא גלהס חברי של עשיהמ

.לטק בישראי־ב חברות הייעודי בקרים וערכנו סקר ילאומי

 טריםהפרמ פי על שלנו טיםהסטודנ את בוחרים אנחנו האם 
 לימודים?עלי הקשר החזק ביותר להצלחה בב

 לההקב תנאי בחינת – עצמו לומדב מקדהת הבא בהשל
 .פועלבין הצלחתו של הבוגר בללה והקשר בינם לכלמ

עולם בתחום חינוך מהנדסים באקדמיה?עשה במה נ

 מוסדות עם בקשר עמדנו בנושא, יםבין־לאומי דוחות למדנו 
 של האקדמית ההנהלה של סיור ימנווקי עולםב יםאקדמי

 גישות בחינתל הברית, בארצות יםאקדמי מוסדותב ללהכהמ
 מודדות עם הסוגיה.שונות שננקטו להת

 פשרותא בגדר אינו ברכ כזה שינוי כי יתההי הברורה סקנההמ
לוללכ ועליו ואחריותנו, פקידנות מתוקף בימתחי לאא ,בדלב

 ולמידה הוראה תהליכי ויצירת עדכנית בוגר דמות של הגדרה 
– ללהכמ חוצה שינוי נדרש היעד את גלהשי כדי ים.טירלוונ

 לתהליך טיםוהסטודנ גלהס חברי ללכ את לרתום עלינו היה 
 פלטפורמות שגבל מתאימה, גוניתאר בותתר להנחיל ,השינוי

 השינוי את טאבול פתשותמ למידה עודדותומ שינוי כותתומ
 ל צירי הפעילות.כב
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IMAGINE AND PLAN כנן –ין ותדמי

שנובגי פיון,הא בתהליך שצברנו והידע התובנות סמך על 

ידע פקה:א בוגר המהנדס דמות של מתמוסכ הגדרה יחד 

 ערכים פות,ש והנדסיות, אישיות מיומנויות ,והנדסי מדעי 
מצפן זו דמות עבורנו שמשת עתהמ כי הבנו רחבה. להכוהש

מדויקת, הגדרה של בותהבחשי ההכרה מתוך כולו. לתהליך 

שנובגי השונים, הדמות יניפימא את פירטנו פתשותומ ברורה 

למידה תוצרי להם מנווהתא יןפימא ללכ מילולית הגדרה 

בל שומתלת המיומנויות תחום זכה זה בתהליך שונות. ברמות 

 שלו הלמידה תהליך שתוצרי הידע, שלעומת שוםמ מיוחדת, 

לטיפול עת אותה עד זכו לא והערכים המיומנויות הוגדרו, ברכ

הבוגר בדמות רואים אנו כי גישלהד חשוב עמיק.ומ שיטתי 

 לתקף הצורך עוררלהת עשוי לעת עתמש פתחת,מת הגדרה 
 או לעדכן אותה.

לכב שלם חינוך תהליך לכדי יחדיו ביםהמרכי לכ שוגוב סוףבל

התהליכים ללכ בהנדסה. שוןרא לתואר הלימודים תוכניות 

 מדמות הנגזרים הלמידה תוצרי רכישת – זהה טרהמ הוגדרה 
 הבוגר שהוגדרה.

 פקה: דמות המהנדס בוגר א1 תרשים

 ערכת או חלקה על פי צרכיםכנון ומימוש מת טיקה, מדעים והנדסהממתישום ידע בי

 יםכנון וביצוע של ניסוית עיות הנדסיותפתרון ב

 יםים מודרנילים הנדסיכשימוש ב ב־תחומיתערכתית ריה מראי

 אנגלית

 עברית
 תכנות

תקשורת אפקטיבית

חשיבה ביקורתית

 למידה עצמית
עבודה בצוות רב־תחומי

 ידע מתחומי דעת 
נוספים שאינם הנדסיים

הבנת ההקשר הגלובלי

 אחריות מקצועית ואתית
 אחריות חברתית

ספציפי  תחום הנדסי
התמחויות

מתמטיקה

 פיזיקה

 מיומנויות
 הנדסיות

השכלה
 רחבה

 ידע
 מדעי

 ידע
הנדסי

 ערכים

 מיומנויות
אישיות

שפות
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 פיסתנולת פוס:בקמ סותוההתנ הלמידה ההוראה, מרחבי שינוי 
לשקף עליה ולכן ,החינוך מתהליך חלק היא הלמידה בתביס

עבדות,והמ הלימוד כיתותמ בו: השינוי את ומוחלט לאמ באופן 

ועד פתשותמ בהישי עודדיםהמ הפתוחים הלמידה מרחבי דרך 

 השקעה כי למדמ ניסיוננו .פוסבקמ השראה עוררימ לקירות 
 .פוסשנה עד מאוד את האווירה בקמבת הלמידה מביסב

גונית לשינוי:בות הארגון והתרשתיות הארמת תהתא

פעלנו – ימותקי כותתומ ופעילויות שתיותת של הרחבה 

 מחשוב, שתיות)ת כיםהתומ המנגנונים לכש לוודא כדי 
בותעורלמ היחידה טכנית, מיכהת מידע, ערכותמ

אותו על שדריםמ" ועוד( ירהקרי כנוןלת המרכז חברתית, 

הפעילות מימושב אחריותו, בתחום אחד לכ כים,ותומ גל" 

 צריכה פעילות לכ כי פיסהת מתוך ,היעד גתלהש הרחבה 
 ירהקרי לקידום המרכז של:)למ מיומנויות יתהקני לוללכ
ליםכ לרכוש הלימודים שנות לכ לאורך טיםלסטודנ יעסימ

 מקנה חברתית בותעורלמ היחידה ירה;קרי לניהול ויכולות 
 בות התרומה לקהילה(.טים את הערך של חשילסטודנ

– השינוי מימושב כותהתומ חדשות שתיותת של יהבני

 ערךמ להקים עלינו יהיה השינוי מימוש לשם כי הבנו 
וכי המתהווים, בתהליכים כומשית מקצועיות שתיותת

המרכז – יחידות וחוצה מתאים מקצועי ידע להנחיל נדרש 

החדשנות מרכז למידה, לקידום המרכז הוראה, לקידום 

זה טבבהי חשוב במרכי .חוץ וקשרי פנים תקשורת והיזמות, 

 לשינוי רק לא הנדרשים ,גלהס לחברי מיכהת הענקת הוא 
 טכנולוגיותוב ההוראה באופני יםלשינוי גם לאא פיסהבת

 .עשה שימושבהן נש

 על נוסף – שינוי כתתומ גוניתאר בותתר עתהטמ
 ברובד גם לשינוי ענהמ לתת וכדי המקצועיות, שתיותהת

קהילות הקמת עודדנו תומך: חברתי בךנד יצרנו ,בותיהתר

יוזמות פים,שותמ יןעני בנושאי גלס וחברי טיםסטודנ של 

– חשוב פחות ולא ,כך על נוסף חדשניות; ופעילויות 

כישלונות לתהכ פת,שותמ למידה גנונימ ביסוס עודדנו 

בהר בותחשי יחסנוי ים.חי כדרך יהוטעי ניסוי ועידוד 

 ואת לו בותהסי את ,השינוי מהלך את לתקשר לצורך 
 לחברי – לשינוי פיםהשות ללכ והתובנות התהליך בישל
 ואף ללהכהמ בוגריל טים,לסטודנ ,והמנהלי האקדמי גלהס
 עם ורציפה שקופה תקשורת ימנוקי כך ולשם יה,עשילת

 .ל אורך התהליךהקהלים השונים לכ

 בין השילוב מצעותבא פקה,א בתוך – ליןגומ ערכתמ יתבני
גונית,האר בותהתר עתלהטמ המקצועיות שתיותהת

 הצבא, ,החינוך ערכתמ מוכ גופים עם – פקהלא ומחוץ 
 גזרמ גוניאר מקומיות, רשויות שלה,מהמ שרדימ יה,עשיהת

 .שלישי ועוד

CREATE צור –

החינוכיות שתיותהת ויצירת כנוןהת בשל השלמת עם 

שימההמ .המימוש בשל החל – הבוגר דמות למימוש הנדרשות 

 ליםהכ פיסתנו,לת הלמידה; היא החינוך תהליך של המרכזית 
טיםלסטודנ להינתן צריכים הבוגר דמות בושבגי כיםהתומ

שתיתוהת היעד היא הבוגר ודמות וקבוע, שוטף באופן 

 כדיש יתההי זה בשל ביסוד פיסההת לכן לים.הכ בין המקשרת 
נדרשות הפרט ברמת המצופים הלמידה תוצרי את גלהשי

 למידהב ערכות,והמ הפעולה צירי לכ בין ושילוביות הרמוניה 
 בצירי שומומ הלמידה בתוצרי יםהשינוי לה. ומחוצה כיתהב

כרון.פעולה מקבילים, תוך כדי למידה הדדית וסנ

שוןרא לתואר הלימודים תוכניות לכ הלימודים: תוכניות עדכון 

מחויותוההת עבדותהמ הקורסים, עדכון: עברו בהנדסה 

טיקה,מ)מת כותהתומ האקדמיות המחלקות מחדש; נבחנו 

ליעדים זכו הגמר( ופרויקטי יםלליכ לימודים אנגלית, פיזיקה, 

למידה תוצרי הוגדרו מהקורסים אחד לכב חדשות; ולתוכניות 

מיומנויות. מונחיב גם שהוגדרה המהנדס דמות את ההולמים 

ותוצרי ,ע־שנתיבאר חינוך תהליך מופה זה פעולה בציר 

 של גתיתהדר יהובני למידה לרצף כרנוסונ קורס לכב הלמידה 
דמות הבוגר שהוגדרה.

 פעילויות פרטוב הלימודים, לתוכנית מחוץ פעילויות קידום 
השינוי תהליך של ההוליסטית פיסההת טים:סטודנ לתבהוב

בתוכנית רק פקלהסת כוןנ זה אין כי סקנהלמ אותנו הובילה 

 מוביליםש פעילויות גם יםלקי וחשוב מית,הרש הלימודים 
למצוינות. ושאיפה שוקהת הנאה, ין,עני מתוך טיםהסטודנ

לתוכנית מחוץ פעילויות החינוך בתהליך לוללכ הוחלט לכן 

טיםהסטודנ לתבהוב ידע, לצד מיומנויות המקנות הלימודים 

הנדרשים ביםשאוהמ שתיותהת את להם ולספק וביוזמתם, 

טיםסטודנ מועדוני כיום: מקדמים שאנו הפעילויות בין .כך לשם 

 פעילות בין־לאומיות, בתחרויות פותהשתת שונים, בנושאים 
מרכז החדשנות ויזמות.גוונת במ

 חיוני מצעיא היא גוגיהפד טיות:רלוונ גוגיותפד גישות שילוב 
הרמות. לכב למידה תהליכי ולהערכת ומיומנויות ידע יתלהקני

 שיטותב גם שינוי בימחי החינוך בתהליך עמוק שינוי לכן 
לדמות ביחס וברורה אחידה פהש גללס כדי כות,תומ גוגיותפד

יםהספציפי בקורסים ביםשלמ גלהס חברי שהוגדרה. הבוגר 

הלמידה תוצרי גתלהש שנועדו טיותרלוונ הוראה שיטות 

 יתית,חווי להיות צריכה הלמידה כי פיסההת יסוד על החדשים, 
לוכ קורס לכ .ללמוד שוקהות סקרנות עוררתומ ביתטראקטיאינ

עבורם הנבחרת גוגיתהפד והגישה עצמם, פניב עומדים שיעור 

 כחלק המוגדרים. הלמידה תוצרי של מיטבית גהלהש מוכוונת 
את המזמין קורא קול של שנתית סורתמ מיסדנו זו פיסהמת

חדשות גוגיותפד שיטותב לשימוש הצעות להגיש גלהס חברי 

בתובנות לשתף – להכא יםשינוי עקבותוב שלהם, בקורסים 

 מתנהלים קורסים של בותר עשרות כיום .שנתי סכנב שלהם 
 גוגיות שונות, בהתאם להחלטת המרצה.בגישות פד
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 הלמידה; היא החינוך תהליך של המרכזית שימההמ
צריכים הבוגר דמות בושבגי כיםהתומ ליםהכ פיסתנו,לת

 היא הבוגר ודמות וקבוע, שוטף באופן טיםלסטודנ להינתן 
 לים.שתית המקשרת בין הכהיעד והת

EXPERIMENT AND IMPROVE פר –סה ושהתנ

 שנתית; התקדמות ובקרת גוניתאר למידה של פיםשותמ פגשיםמ ימיםמקי אנו עדכן,ומת ב־שנתיר הוא השינוי שתהליך הבנה מתוך 
 ההוראה גלס חברי ההנהלה, חברי .מידמת ולשיפור היעדים גתלהש המוכוון שותףמ ותחקור למידה של אווירה שריםמ להא פגשיםמ

 פעילות השוטפת.מים אותם בישפיקים לקחים ומיסויותיהם, מימים שיח פתוח על התנטים מקיוהסטודנ

הערכה ומדידה

 השאר בין מקדיםהמת ידע, רכישת של ומדידה להערכה חדשים ליםכ פקהבא הלמידה בתהליך בנושיל גיליםהר בחניםהמ על נוסף 
 יהצפי עיקרב ללוכ להא ליםכב יםניסוי מיומנויות; להערכת שונים מצעיםא על שיח ללהכהמ ימתמקי בבד בד פים.שותמ פרויקטיםב
 אנו סוימיםמ בקורסים הערכה על נוסף ים.יעודיי לוניםשא ומילוי התנהלותם הערכת נתון, פרויקט ביצוע עתב קצוב לזמן טיםסטודנב

הכולל בתהליך המיומנויות ברכישת לשיפור אקדמית שנה לכ של תרומתה את להבין כדי לימודים, שנת לכ בתום הערכה יםלקי פיםשוא

הערכת תחום אומנם אותם. הקולטת יהעשימהת גם בוגרינו מיומנויות על שובמ ללקב כנניםמת אנו הזמן עם ללה.כמב טסטודנ שעובר 

ששיטות הבנה מתוך ,החינוך בתהליך השינוי מימוש את למנוע כדי כךב אין בחינתנומ אולם ,יותר טלא פתחלהת צפוי המיומנויות 

לשיפור מצעיםוא גישות מדידהוב מת(סכמ או עצבת)מ בהערכה רואים אנו כי גישלהד חשוב זה בהקשר הזמן. עם פתחוית ההערכה 

 ללכוב ללהכמב לוא בתהליכים בותשולמ להיות שעליהן כאןמ ג.ההיש של מותיכ שיפוט רק ולא ,התהליך כדי תוך וההוראה הלמידה 
 יעים ומניעים.סיגורמים מ, כשרשרת החינוך

סקנות עיקריותמ
 פיםשוא כולם ליושא היעד הבוגר המהנדס דמות להגדרת עצומה בותחשי יש מהתהליך? הבנו מה 

 .שך הדרךש מצפן להממים ולשטילל הגורמים הרלוונלהגיע, ויעד זה צריך להיות מוסכם על כ

 פותשותשיתוף פעולה ובנדרשת עבודה ב

במרכי ולהיותו זה לתהליך יחסתמי פקהשא בההר בותהחשי

 העבודה, עולםב בותלההשת ועד הגן גילמ ,ארוך רצף מתוך אחד 
לוגדיא יםולקי (ecosystem) ליןגומ ערכתמ ליצור אותנו בהיחי

 הלאומי־אזרחי השירות רשות ,צה"ל ,החינוך ערכתמ עם 
החינוכי הרצף לאורך שוטף לשיח שתיתת בנינו כך יה.עשיוהת

 אחריה, הבאה החוליה עבור שרשרתב חוליה לכ של פקידהת על 
.מידפת ומתוך שאיפה לשיפור מתשותלצורך למידה מ

 שינוי לקידום חשוב ליכ הן גוניותפנים־אר ויוזמות פנים תקשורת 

עבור מרכזי כה בנושא מהוכ מהכ אחת על ,גוניאר שינוי ללכ

 התקשורת ים.וסמוי יםגלוי גים,יסתיומ מתנגדים יש ,אקדמי מוסד 
ובתוכן היחידות בין התקשורת גון,לאר ההנהלה של מדתהמת

בורחי ביססו ליעדם בבירור יםהמרכזי סריםהמ והעברת 

בהתאם גוניותפנים־אר יוזמות עידודב יעווסי השינוי לתהליך 

 טיםוהסטודנ גלהס חברי בבקר היוזמות הפצת .התהליך ליעדי 
 שהושימ היוזמים את וחיזקה עודדה הפנים תקשורת מצעותבא

 השראה עבור אחרים.

בהבות רלעבודה בקהילות יש חשי

.שךממת באופן מניסיוננו ולשתף מאחרים ללמוד פיםשוא אנו 

טיםהסטודנ קהילת ,גלהס חברי קהילת פקהא בתוך הקהילות 

פיםהשות העמיתים פקהלא מחוץ והקהילות ביניהן, והשיח 

פלטפורמה שושימ עולם,וב לבישרא האקדמיה בקהילת 

 וברמת האישית ברמה השינוי עם מודדותולהת דעות להחלפת 
 מימושו.מיכה בללה, תוך כדי תכהמ

פתשותמדת ומזהו תהליך של למידה מת

פיתוח, תהליך של לתוצר בדומה שנים; שךמנ כזה שינוי תהליך 

ללמידה זמן להקצות יש חינוך תהליך שינויב מדוברשכ גם 

ישוםמי ספושנא התובנות ישוםולי גרסה" ל"עדכוני שתוביל 

 ולהכיל סויותהתנ לעודד הן התהליך טרותממ חלק התוכנית. 
 פר"(.סה ושכישלונות )"התנ
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לין ברמות השונותערכות הגוממתו למפתרון לאומי הוליסטי והתא
 פשרשא יםהמרכזי הפעילות לצירי לצותינוהמ להלן מובאות פקה,בא המוצע המתווה ישוםי בתהליך ספושנא התובנות סמך על 
.STEMש את השינוי הלאומי הנדרש בתהליך החינוך ל־משנים הקרובות כדי למץ במלא

 יצירת פלטפורמות מחוללות שינוי 
בים זה בזה:שולמה מישורים המככיות שלו לאורך זמן, נדרש לפעול בשטיח את מימוש השינוי ואת ההמכדי להב

 הבין-לאומית: ברמה 

,ותגממיהוזיוידדהןכועד ,דמולי –םימיאולן־בי להעופיופיתשתיריצוםחובת יםמיאו־לןבי יםופבגותדוועבו יתמשרתברוח

זה. חשוב שיחב מובילהכ לישרא של ומיצובה 

הלאומית: ברמה 

וללא פותשותמ הגדרות ללא עצמאי באופן פועלות שרא מקומיות תוכניות של אוסף לרוב, –STEMל־ לאומית מועצה הקמת 

 ללתכמת מועצה מצעותבא סוגיהב רחב לאומי טיפול נדרש .למוגב שלהן פעהההש לפוטנציאש מקומיות לתוצאות עצמו דן תיאום 
ביו.של לכ לאורך החינוכי ברצף מוךותת ישומןלי הנדרשים ליםהכ את ספקת הלאומית, ברמה STEMל־ החינוך טרותמ את שגבת שרא

האקדמיה הקהילה, ,החינוך ערכתמ – ערכותהמ ללכ של כרנתסונומ בתשולמ פעולה רק כי למדיםמ אחרות מדינות של ניסיונותיהן 

הרצויות לתוצאות תוביל מרכזית לאומית להבהוב – הלאומי־אזרחי( השירות ורשות צה"ל גם – לישרא של מקרה)וב עסוקההת ושוק 

 .הנדרש ובאופן זמן לאורך 

 ,צה"ל האקדמיה, ,החינוך שרדמ שלה,ממ שרדימ שק:מב גופים עם רחב פעולה שיתוף – לאומית (ecosystem) ליןגומ ערכתמ בושגי
 יצירת לשם שותףמ למידה תהליך בושגיול פיםשותמ בו שהיעדים ב־שנתיר תהליך יתלהתווי ,ועוד עמותות עיריות,ב החינוך גפיא

כת.תומ לאומית בותתר

 מרכז –STEM בנושא יעודיי ישומיי פמו" מרכז והקמת יםאקדמי מוסדותב ישומיתי סותהתנ הכוללת אקדמית מחקר פעילות עידוד 
בתובנותיו. ערכותהמ ללכ את וישתף לקחים יפיק ,החינוך ערכתמב אותן יטמיע ופרקטיקות, ידע שגבשי

 ישובים:והי האזורים ברמת 

לל, על יסוד ההנחה כי הרשויות המקומיות מרכזות אצלן את כמוסדות החינוךלין לשם מימוש התהליך הלאומי בערכות גומבוש מגי

וצורכיהם. למידיםהת יניפימא על ביותר הטוב המידע ואת כזה בתהליך מוךלת כדי הנדרשות הפונקציות 

 הספר: בתי ברמת 

לאופיו בהתאם ספר בית ללכ וגמישות עצמאות מתן לצד ים(לאומי או ים)מוניציפלי יםחיצוני וסיוע הכוונה עזרתב חינוך תהליך בושגי

מצא.נ הוא בהש החברה של DNAול־ המיוחד 

הספר(: בית לרמת ועד הלאומית מהרמה הרמות, לכ)ב קונקרטיות פעולות 

הצלחה מקרי פרסום והפצתם; ותובנות מידע לשיתוף למידיםות מורים מנהלים, של לומדות קהילות בושגי עיון; וימי סיםכנ קיום 

פשריות(.א פתרון ודרכי גריםאת כישלונות, חסמים, )וגם 

 הבוגר דמות הגדרת –STEMל־ חינוך 
 :םיחנמ םיווק המכ דוסי לע ,תפתושמו הרודס הדובע תינכות שוביג איה תימואל STEM תצעומ תמקה לש תירקיעה הרטמה

 רוגב תומד רידגהל רשפא הז הרקמב .ךוניחה תכרעמ לש רגובל םישרדנה תויונמוימהו עדיה – ולוכ STEM־ל ךוניחה ךילהת ירצות תרדגה
 .ךנויחה רכתעמ רגבו ללכ ירחכה STEM לולסמ לש רגוב תומד דצל קהבומ STEM לולסמ לש

 ,ןיכותה רפסה תיב ,םייניבה תביטח ,ידוסיה רפסה תיב ,ןגה ,ךרה ליגה – יכוניחה ףצרב בלש לכ םותב םישרדנה תויונמוימהו עדיה תרדגה
 .םייחה רךואל רהשכהוה יתנוכית־עלה להכשהה

 .STEM ידומיל תינכותב סיסב ילככ יסדנה ןונכת תונורקע בוליש – ךוניחה תינכותב הסדנה בוליש

 .ורדגוהש םידעיה תא גישהל ורשפאיש הכרעה תוטישו היגוגדפ ,םידומיל תוינכות שוביג

 .תלויעפל יםינתש־ברהלחצהידדמתגדרה

 תלויהקתציריו,ינוישבהיכמתלו(האורהידכךותיעוצקמ וחתיפוהאורהיפרח) יםורמתרשכהל יםימוקמו יםימואל יםננוגמנ שבויג
 .דחי תודמולו עדי תופתשמה
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 שמלהשת המורים את שירלהכ יש שתיות,הת להקמת עברמ
 הטכנולוגי ליהכ באיתור מיומנות ולרכוש טכנולוגיות ערכותמב

ובחירת הלמידה תוצר )הגדרת הנדרש הלמידה לתוצר טיהרלוונ

המתאימה(. הטכנולוגיה 

בציהמוטי ליצירת תקשורת 

 היעד: קהלי בבקר בציהמוטי ליצירת ליככ בתקשורת שימוש 

לכל תיועלוותו STEMל־ ינוךהח שיפתלח תכניתו שבוגי

מנהלים, מורים, למידים,ת – יםטיהרלוונ היעד קהלי 

 .ועוד גוניםאר הורים, 

היעד לקהל ההנגשה ואופן כניםהת של מדויקת מההתא

גבוהה. בותומחוי בותעורמ ולעודד סקרנות לעורר כדי 

 .היעד קהלי ללכ תקשורת מצעיא הגדרת 

השונים. היעד קהלי עם רציפה תקשורת על מירהש

כזהכ התהליך ומיתוג מיצוב לשם הצלחה מקרי פרסום 

 ליו.א לחבור שראוי 

 למידהוב בהוראה טכנולוגיה שילוב
 ולמידה הוראה בתהליכי מרכזי במרכי הוא הטכנולוגיה במרכי

 ובחינת הצרכים הגדרת לאור פרט.ב STEMל־ ובחינוך ,ללכב
 להשלמת ,הצורך מידתב ,לפעול יש ימותהקי שתיותהת

כןמ ולאחר הלאומית, ברמה תחילה – טכנולוגיות שתיותת

,הספר ביתול לאזור – המקומית לרמה הטכנולוגיה את להתאים 

 לה:אלכ את ללושיכ כך 

לכב ביותטראקטיאינ ולמידה להוראה טכנולוגית שתיתת

.ברידיהי או מקוון ,פיזי באופן – מקום לכומ מקום 

מציאות כותית,לאמ בינה מוכ מתקדמות טכנולוגיות 

 והלמידה. ההוראה בתהליכי בודהר ומציאות מדומה 

סותהתנ למידה, בהוראה, גוגיתפד מיכהלת שתיתת

 כרוני־א־סינ ,פיזימקוון־ שונים: מובניםב ברידיותהי והערכה 
.ביטראקטיהרצאה־אינ ,קבוצתיאישי־ ,כרוניסינ

 הוליסטי באופן הלמידה תהליך את לנהל יכולת 
ומדידה(, הערכה שוב,מ מיומנויות, תוכן, כנון,ת ,םידעי)

גתלהש סעםמב והמורה הלומד את ילווה שהתהליך כך 

הלמידה. תוצרי 

שלימהמכ כרוניתסינא־ אישית ללמידה כניםת ליצור יכולת 

 כיתה.ב ללמידה 
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 סיכום
את להגדיר השאיפה ביסודוש שיח יםמתקי האחרונות שניםב

אף החינוך שרדמ ולאחרונה ,החינוך ערכתמ של הבוגר דמות 

ההגדרה את המיומנויות. הגדרת יןעניב פיסתות את פרסם 

 גוגיהפד בושגיל בהם שמולהשת למידה, לתוצרי גםלתר נדרש 
 יכד ה,ידמדוהרכהע ה,ידלמ ה,אורהתקוטירקופ יתטנוורל

 .החינוך ערכתמב השינוי של מיטבית עההטמ טיחלהב

 מצפים שאנו התוצר מה ברור להיות צריך בתהליך בשל לכב
.בתהליך הבא בהשל של הצרכים עם בכתלהת ועליו ,ללקב

שונהוברא שברא מדים:מ מהכב הכרחית הבוגר דמות הגדרת 

שך;בהמ להצליח כדי ליםכ לרכוש נדרש שרא ,למידהת עבור 

מצופה מה ברורה להגדרה זקוקים שרא ,החינוך צוותי עבור 

לשאוף; יש ליושא כיעד מוגדרת עתיד מונתולת מהם 

לשורותיהם ללקב מוריםא שרא – האקדמיה שיאנ עבור 

 עמיקה;מ למידה המקדמות יסוד מיומנויות שושרכ בוגרים 
שימותיו;מ מילוי לצורך נדרשות לוא מיומנויותש – ל"הצ רובע

 כדי מיומן אנושי להון הזקוקה – ליתהישרא להלכהכ עבור 
ולשם תהליכים; והאצת העבודה פריוןב יהעלי טיחלהב

מובילה טכנולוגית עצמהמכ לישרא מדינת של מיצובה 

 .הלאומי חוסנה ושימור 

מחדש העיצוב בתהליך כי עולה פקהבא הגישה ישוםמי

 באופן ,המודרני העולם בראי להכוההש החינוך ערכותמ של 

 ללכ מתמוסכ בוגר דמות הגדרת בו, יםהשינוי לקצב המותאם
 לאומית הגדרה להיות ועליה חיונית, היא החינוכי ברצף בשל

 מנה.מ פעיםהמוש יםטיהרלוונ הגורמים ללכ על תמסכהמו
שיש פרופילים מהכ לולכשת כך זו הגדרה בלהרחי יהיה פשרא

 .למידהת בחירתל הנתונים ביםומרכי רחב שותףמ כנהמ להם 

ןונכתה תונרוקעל םאתבה יוינשה ךיהלת תייוותה

פשרתמא פר(ש סה,התנ ,צור כנן,ת ין,דמי ,ל)שא ההנדסי 

פתרון פתשותמ עבודהב שגבול למציאות, החזון את להפוך 

 ערכותממ אחת לכב מוישלי פשרשא הוליסטי לאומי 
השונות. ברמות ליןהגומ

מתחילש לאומי מהלך רוחנו עיניב רואים אנו מורהא סיסב על 

 זו: ברוח המנוסח חזון בהגדרת 

תוישגנ יההתלאריש תנדימבתודמילתוה םיידמלתהלכל

 פרלש כדי וערכים, מיומנויות ידע, המקנה איכותי STEM לחינוך 
 קושבתבולתשלה ,יתמקדאהלכהש תישכלר םותנוכמ את
 הבין־לאומי עמדהמ את למצב בחברה, פקודולת עסוקההת

תונבלו תונשדחו STEM ימוחתב הליבומכ לארשי תנידמ לש

 .וערכי איכותי מיומן, לאומי אנושי הון 

 : הגדרת דמות הבוגר2 תרשים
 ביו השונים של הרצף החינוכישלב

 עסוקהשוק הת

 הגיל
 תיכוןחט"ב יסודי הרך

היי־טק

תעשייה

 השירות הצבאימערכת החינוך

 האקדמיה

 צה"ל

 תואר
 אקדמי

הכשרה
שלישונית
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,ללקב מצפים שאנו התוצר מה ברור להיות צריך בתהליך בשל לכב

דמות הגדרת .בתהליך הבא בהשל של הצרכים עם בכתלהת ועליו 

 ,למידהת עבור שונהוברא שברא מדים:מ מהכב הכרחית הבוגר 
 צוותי עבור שך;בהמ להצליח כדי ליםכ לרכוש נדרש שרא

מונתולת מהם מצופה מה ברורה להגדרה זקוקים שרא ,החינוך

 האקדמיה שיאנ עבור לשאוף; יש ליושא כיעד מוגדרת עתיד 
יסוד מיומנויות שושרכ בוגרים לשורותיהם ללקב מוריםא שרא

נדרשות לוא מיומנויותש צה"ל עבור עמיקה;מ למידה המקדמות 

להון הזקוקה ליתהישרא להלכהכ עבור שימותיו;מ מילוי לצורך 

תהליכים; והאצת העבודה פריוןב יהעלי טיחלהב כדי מיומן אנושי 

 מובילה טכנולוגית עצמהמכ לישרא מדינת של מיצובה ולשם 
 .ושימור חוסנה הלאומי
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 מקורות

 שתנה:שרד החינוך לשוק העבודה המב – היערכות מ71 (. דוח ביקורת שנתי2021בקר המדינה )מ

https://www.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Pages/Publications/794.aspx 

 סמך מיומנויות דמות הבוגר:ש"ף(. משרד החינוך )תמ

https://meyda.education.gov.il/files/Mazkirut_Pedagogit/MadaTechnologya/yesodi/boger2030.pdf 

WORLD ECONOMIC FORUM: http://www3.weforum.org/docs/WEF_Skills_Taxonomy_2021.pdf 

https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf 

OECD:    https://www.oecd.org/education/2030-project/ 

White House Report: Charting a Course for Success: America's Strategy for STEM Education 

 :דוחות בנושא כישורים ומיומנויות

 :, מודלים ושימושיםדמות הבוגר

https://globalonlineacademy.org/insights/articles/designing-a-graduate-profile-four-essential-steps 

https://theconversation.com/the-problem-isnt-unskilled-graduates-its-a-lack-of-full-time-job-opportunities-90104 

https://www.americanprogress.org/issues/education-k-12/reports/2020/10/14/491542/early-high-school-stem-perceptions-associated-

postsecondary-outcomes/ 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03098265.2016.1154932 

https://www.edutopia.org/blog/graduate-profile-focus-outcomes-ken-kay 

https://portraitofagraduate.org/ 

 , בית ספר:דוגמאות לדמות בוגר ברמת מדינה, עיר

 ב:פסדינה, ארה"

https://www.pusd.us/cms/lib/CA01901115/Centricity/domain/1282/documents/PUSD%20Strategic%20Plan%20SP%20MARCH%202016.pdf 

 ב:'יניה, ארה"גויר

https://www.doe.virginia.gov/parents-students/for-students/graduation/policy-initiatives/profile-of-a-virginia-graduate 

https://www.pittsburg.k12.ca.us/cms/lib/CA01902661/Centricity/Domain/4/PUSD-Vision2027_Pullout%20Pages_.pdf 

ב:ג, ארה"בורפיטס

 ניו זילנד: 

https://www.auckland.ac.nz/en/students/forms-policies-and-guidelines/student-policies-and-guidelines/graduate-profile.html 

https://cdn.auckland.ac.nz/assets/auckland/students/forms-policies-and-guidelines/student-policies-and-guidelines/ 
graduate-profile/proposal-for-revised-graduate-profile-senate-november-2015.pdf 

https://www.canterbury.ac.nz/study/graduate-profile/academics/ 

 טריו, קנדה:אונ
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/2009science11_12.pdf 
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https://www.doe.virginia.gov/boe/accreditation/grad-req.pdf  
https://www.energy.gov/sites/default/files/2019/05/f62/STEM-Education-Strategic-Plan-2018.pdf
https://www.auckland.ac.nz/en/students/forms-policies-and-guidelines/student-policies-and-guidelines/graduate-profile.html
http://www.edu.gov.on.ca/eng/curriculum/secondary/2009science11_12.pdf
https://www.canterbury.ac.nz/study/graduate-profile/academics
https://www.auckland.ac.nz/en/students/forms-policies-and-guidelines/student-policies-and-guidelines/graduate-profile.html
https://www.pittsburg.k12.ca.us/cms/lib/CA01902661/Centricity/Domain/4/PUSD-Vision2027_Pullout%20Pages_.pdf
https://www.doe.virginia.gov/parents-students/for-students/graduation/policy-initiatives/profile-of-a-virginia-graduate
https://www.pusd.us/cms/lib/CA01901115/Centricity/domain/1282/documents/PUSD%20Strategic%20Plan%20SP%20MARCH%202016.pdf
https://portraitofagraduate.org
https://www.edutopia.org/blog/graduate-profile-focus-outcomes-ken-kay
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03098265.2016.1154932
https://www.americanprogress.org/issues/education-k-12/reports/2020/10/14/491542/early-high-school-stem-perceptions-associated
https://theconversation.com/the-problem-isnt-unskilled-graduates-its-a-lack-of-full-time-job-opportunities-90104
https://globalonlineacademy.org/insights/articles/designing-a-graduate-profile-four-essential-steps
https://www.oecd.org/education/2030-project
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Skills_Taxonomy_2021.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Mazkirut_Pedagogit/MadaTechnologya/yesodi/boger2030.pdf
https://www.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Pages/Publications/794.aspx


 

 

 

 

 

 

  

                 

  

  

 

 

  

 

מחברים

 למויא עמי פרופ' 

עשיר ניסיון עלב .בורהדי זיהוי בתחום ומומחה ביםומחש למחש להנדסת דוקטור ב.ביא לבת להנדסה האקדמית ללהכהמ – פקהא שיאנ

 פקידבת וכיהן פהש בודלעי המרכז את פקהבא הקים עברב .NSC חברת כ"למנ בהםש האחרון טק,י־ההי יתעשיבת פקידיםת גווןמב בניהול 
 עולם לצורכי מתווהתא מהנדסים של החינוך תהליך של השינוי יתסטרטגיא את מוביל פקהא שיאכנ .למחש להנדסת הספר בית שרא
תהליכי עברב ניהל שאיתה גישה – הנדסי כנוןת עקרונות על בוססתהמ גישה פי על ,החדש טיםהסטודנ ולדור שתנההמ עסוקההת

מצעותבא חברתית מוביליות עידוד טרתהמש ,לישרא יסףאי קרן כיו"ר כיהן עברב ים.גוניאר שינוי תהליכי לניהול בוהס מוצרים פיתוח 

 ים.אקדמי לימודים 

 עברנ לוןא

עלוב שרתו,בהכ וניהול יהעשית מהנדס ב.ביא לבת להנדסה האקדמית ללהכהמ – פקהבא סטרטגיותא פויותושות לפיתוח שיאנ גןס

 ועד ההחלטות לתקב בשלמ ,החינוך תהליך שינוי מהלך ללכ שותף היה פקהא הנהלת כחבר טק.י־ההי יתעשיבת בניהול עשיר ניסיון 
אנושי הון לפיתוח השנתי פקהא סכנ וניהול פקהא בוגר המהנדס דמות של ההגדרה תהליך על ניהולית אחריות כולל – פועלב ישומןלי

העוסק טק,ב־ביא רוטרי מועדון של שיאנ ולשעבר (AMCHAM) מריקהל־אישרא סחרהמ כתלש של המנהל הוועד חבר בהנדסה. לאומי 

 החברתית. פריפריהב לוסיותאוכ בבקר STEM מקצועות בקידום 

 גשרי למיכ

וניסיון בביא לת ברסיטתמאוני לשנותבב שני תואר עלתב ב.ביא לבת להנדסה האקדמית ללהכהמ – פקהבא שיאנ כתלש טהמ שרא

 פעילות צירי גווןמב ההחלטות לתקב לתהליכי פהשות פקהא ללתכמב עבודתה שנותב באקדמיה. גם מוכ צעירים, לילדים בהוראה 
 ליצירת ליככ ללהכהמ של הפנים לקהלי השינוי תקשור על אחראית יתההי שונותהרא שניםב .החינוך תהליך של השינוי ניהול מהלךב

קידום בנושא ללהכהמ של )ecosystem( ליןהגומ יחסי ערכתמ ליצירת הקשור ללכ אחראית הנוכחי פקידהבת כת;תומ גוניתאר בותתר

זה. בנושא ללהכהמ סרימ ולהפצת ,החינוכי הרצף לאורך STEMל־ החינוך 

 קרוגר בן-נתן קרן 

מיום בהנדסה לאומי אנושי הון לפיתוח פקהא סכנ של גויההי מוועדת כחלק בביא לבת להנדסה האקדמית ללהכהמ – פקהא את לווהמ

 של ניסיון עלתב .בצה”ל חינוכית גותלמנהי מנדל תוכנית ובוגרת גוניתאר בהתנהגות שני תואר עלתב )מיל'(, סא"ל .2015 שנתב הקמתו 
.היגולונכטה תומלועב טרפבו ,ל"הצב שונאה יבאשמ תומלועב היגטרטסאו תוינידמ שוביג ,רקחמ ,ןונכת לש םימוחתב הנש 25־מ רתוי

 שונות. לאומיות ותוכניות יםחברתי גוניםאר שלה,ממ שרדימ עם פעולה שיתוףב האנושי ההון בתחומי הלאומי" ב"ציר עוסקת 

תודות
 שוביםמ לינוא והעבירו שונה,הרא בגרסתו פקהא מתווה את עיוןב שקראו שיםאנ מהלכ בל במקר להודות בקשיםמ אנו 
הסופית: בגרסתו סמךהמ את שגבל לנו יעוסיש ומדויקים יםיניעני

מדיניות למחקר מןנא למואש מוסדב 21ה־ מאהב מהנדסים לחינוך הפורום ומוביל כירב מחקר עמית ,טורבנ ארנון פרופ' 

טכניוןב לאומית 

 מדעי טכנולוגי לחינוך בין־לאומי ומומחה יזם ג,איזנבר ליא ד"ר 

בריסי לחינוך המרכז כ"למנ ,בר גיאש

 לשון עורכת אריה, גור נילי 

 גובותלות או תב לשאמח להשישנ
PRESIDENT.OFFICE@AFEKA.AC.IL 
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